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1. Identificag¢do do curso:

Nome do Curso  |Curso de Pos-Graduagdo em Gestio Empresarial

Codigo/Area de Conhecimento 60200006 / 60201002

UA Responsavel Ifes campus Linhares
Carga Horaria Total ‘ 360 ‘ Duragéo ‘meses) ‘ 18 TN" de vagas ‘ 30
Modalidade (X) Presencial - () Semipresencial - () ADistancia
Polos (se curso a distancia)
Outras Instituigdes participantes (quando houver)
Assessoramento Pedagogico Josemar Francisco Pegorette

Periodo previsto para realizagdo do curso

Inicio  [03/2022 Término [09/2023
Funcionamento
Dias ‘Tergas e Quartas-feiras ‘Horério ‘19h as 22h
Coordenador

Nome |Ellen Luci Bruneli Pessoa

E-mail lellen.pessoa@ifes.edu.br Telefone [(27) 99975-7216

Carga horaria Ifes DE ‘Carga horaria dedicag@o ao curso Até 20 horas

Area de formagio Graduacdao em Administracdo e Pedagogia

Link do Curriculo Lattes |http://lattes.cnpq.br/1854684270507362

Resumo do Curriculo Lattes

Mestre em Educagdo, Administragdo e Comunicagdo (na area de: Cultura, Memoria e Tempo Presente - 2007).
Especialista em Docéncia do Ensino Superior (1998). Bacharel em Pedagogia (1998). Bacharel em
Administracdo (1993). Professora do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia do Espirito Santo-
Ifes, campus Linhares. Atuou como coordenadora do Curso Técnico em Administragdo e Diretora de Ensino do
Ifes campus Linhares. Atua como professora do curso Técnico Integrado ¢ Concomitante em Administragdo e
no curso de Pés-Graduagdo em Gestdo Empresarial do Ifes campus Linhares. Disciplinas ministradas: Gestdo
de Pessoas, Fundamentos da Administragdo, Fundamentos do Mundo do Trabalho, Empreendedorismo e
Desenvolvimento de Projetos. Experiéncia em Gestdo de Projetos e Desenvolvimento Regional, Incubadoras de
Empresas, adquirida como Analista Técnica do Sebrae.

Secretaria do Curso

Servidor responsavel pela Secretaria  [Vanessa Gomes Ferreira dos Santos

Endereco, telefone, e-mail da Secretaria do curso
Avenida Filogdnio Peixoto, n® 2220, Bairro Aviso, Linhares ES, 29901.291 — (27) 3264-5714
cra.li@ifes.edu.br.

Horario/Dia de Funcionamento da Secretaria
Segunda a sexta de 07h00min as 20h00min
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2. Caracterizacao da Proposta

2.1. Apresentacio e Contextualizac¢io institucional

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES) tem sua origem na
Escola de Aprendizes Artifices do Espirito Santo. A escola inaugurada em 23 de setembro de 1909, fazia
parte das ac¢des de desenvolvimento do Ensino Industrial do governo do Presidente Nilo Pecanha e tinha
como objetivo fornecer aos “desfavorecidos da fortuna” um preparo técnico e intelectual (SUETH et al.,
2009).

A conjuntura das transformagdes de ordem econdmica, politica e social, a partir da década de 1930,
suscitaram alteragdes na organizacgdo da rede federal dentre elas, a do Espirito Santo que em 1937, passou
a denominar-se Liceu Industrial de Vitéria, sinalizando as modificagdes que ocorreriam em 1942. A
reforma educacional promovida pelo ministro Capanema naquele ano, transformou o Liceu em Escola
Técnica de Vitdria, que agora contava com internato e externato, oficinas ¢ salas de aula para atender aos
cursos de Artes de Couro, Alfaiataria, Marcenaria, Serralheria, Mecanica de maquinas e Tipografia e
Encadernacao.

A partir da década de 60, a Escola Técnica de Vitdria (ETV) volta-se, cada vez mais, as exigéncias que a
sociedade industrial e tecnologica estabelecia, e em 1965, torna-se a Escola Técnica Federal do Espirito
Santo (ETFES). Esta transformacdo coincidiu com o periodo de implantagdo dos Grandes Projetos
Industriais, fase de profundas alteracdes econdmicas no Estado.

A ETFES participou ativamente desse contexto ¢ adquiria prestigio junto a sociedade espirito-santense. O
mercado capixaba absorveu 92% dos 2.297 técnicos diplomados entre 1965 e 1977 (SUETH et al., 2009).
O crescimento ¢ o reconhecimento da instituigdo também acabaram construindo uma “identidade
eteviana” e mudando o pablico para o qual se destinava. E possivel observar que, em 1988, praticamente,
a metade dos ingressantes vinha da rede particular de ensino, indicando a entrada da classe média na
ETFES.

Com a inauguragdo da Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) em Colatina, no ano de 1993, a
ETFES deu o seu primeiro passo no processo de ampliacdo de suas unidades de ensino pelo estado do
Espirito Santo. Uma nova fase da institui¢ao inicia-se em 1999. A ETFES passa por um novo processo de
reestruturag¢do organizacional e pedagogica, e transforma-se em Centro Federal de Educagao Tecnologica
do Espirito Santo (CEFET-ES). Com a promulgagdo dos decretos 5.224 ¢ 5.225 de 2004 o Cefetes torna-
se uma instituicdo de Ensino Superior e, poucos anos depois, varios cursos superiores eram ofertados.

O ano de 2008 foi singular para a histdria dessa instituicdo. Por meio da Lei n® 11.892, sdo criados os
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, pela transformagdo e integracdo dos Centros
Federais de Educagdo Tecnologica (Cefetes), escolas agrotécnicas e escolas técnicas. Conforme Pacheco
e Rezende (2009, p. 8) “O foco dos institutos federais ¢ a promog¢do da justiga social, da equidade, do
desenvolvimento sustentavel com vistas a inclusdo social, bem como a busca de solucdes técnicas e
geracdo de novas tecnologias”.

No Espirito Santo, o Cefetes e as Escolas Agrotécnicas de Alegre, de Colatina ¢ de Santa Teresa se
integraram em uma estrutura unica: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito
Santo (Ifes). O Ifes Campus Linhares iniciou suas atividades em setembro de 2008, com os cursos
Técnico em Administragdo e Técnico em Automagdo Industrial. No ano seguinte, enquanto o Ifes
comemorava o seu centenario, o campus Linhares ampliava o seu nimero de vagas, oferecendo o curso
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Técnico em Administragdo na modalidade Integrado ao Ensino Médio e em 2010, o curso Técnico em
Automacdo Industrial também Integrado ao Ensino Médio.

Desde entdo, varias atividades que envolvem ensino, pesquisa e extensdo foram realizadas pela
Coordenadoria do Curso Técnico em Administracdo. Por meio do Ciclo de Palestras, no ano de 2009,
empreendedores locais foram convidados a compartilhar suas experiéncias com os professores e alunos
do campus.

A pesquisa deu os seus primeiros passos em 2010. Nesse ano, seis alunos do curso Técnico em
Administragdo foram bolsistas do CNPq, por meio do Grupo de Estudos e Pesquisas em Administragdo e
Educagdo Profissional (GEPAEP). Nos anos seguintes, outros alunos também foram envolvidos em
pesquisas. Desde 2008, os professores vém participando de eventos regionais, nacionais € internacionais,
como o Cladea, no Peru. Em 2011, foi langcado um curso de qualificagio em Gestdo da Producdo
Industrial, com 340 horas, fruto de uma parceria com a Empresa Brametal ¢ a Facto.

Em setembro de 2012 foi realizado o I ENECAPI — Encontro dos Egressos do Curso Técnico em
Administragdo, que contou com a participacdo de ex-alunos e professores. Por fim, ¢ importante ressaltar
também que, desde 2008, sob a supervisdo dos professores, varias visitas técnicas foram realizadas pelos
alunos (Mais Alimentos, Ducoco Linhares, Bandes, Museu Ferroviario da Vale, Encontro de Negocios do
Comércio Varejista de Linhares — Enec, Associacdo Pestalozzi de Linhares, Unidade do lases de
Linhares, visita a Bovespa, bem como, foram organizadas as Feiras de Negdcios, onde os alunos tiveram
a oportunidade de mostrar os Planos de Negocios desenvolvidos durante os dois Gltimos periodos do
curso.

Atualmente, o campus Linhares, encontra-se em fase de expansdo, tanto de estrutura como de
oferecimento de cursos, além da pesquisa e extensdo evidente em projetos do campus. Quanto a estrutura,
entrega do prédio inativo que ja se encontra em funcionamento, reforma da quadra apta a funcionar,
melhorias no acesso as dependéncias, dentre outras. Quanto ao ensino, pesquisa ¢ extensdo, destaca-se
aqui a Pés-Graduagdo em Gestdo Empresarial que se encontra na 3* turma, graduagdo em Automacgdo
Industrial, curso Técnico Integrado em Meio ambiente, varios cursos de extensdo como Autocad, Inglés
basico, projeto “Ifes para todos” e perspectivas para novos cursos € projetos, 0 que proporcionara o
aumento de vagas para os alunos interessados em obter um ensino de qualidade no Ifes campus Linhares.

2.1.1 Concepcio do programa

O curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo Empresarial do Ifes, campus Linhares, oferecera uma
abordagem técnico-cientifico para analise, planejamento e tomada de decisdes nas empresas.

A abordagem conceitual e pratica do programa contemplam quatro dimensdes no processo de gestdo, e
favorecem a construgdo das seguintes competéncias profissionais: instrumental, operacional, gerencial e
estratégica.

e Instrumental: trata da introdugdo de componentes preparatorios do profissional, visando a
aprendizagem das bases conceituais do curso.

e Operacional: apresenta uma visdo pratica das abordagens sistémicas e dos enfoques
abrangentes na solugdo da problematica empresarial e funcional.

e Gerencial: aborda o referencial destas solugdes para a tomada de decisdes, com énfase nas
ferramentas praticas que serdo utilizadas para enfrentar os desafios cotidianos da gestdo
empresarial.

e [Estratégica: discute a visdo e a complexidade imposta para a sustentabilidade da empresa
em longo prazo e traca os rumos dentro do ciclo natural de vida da organizagéo.
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O Ifes, campus Linhares, entende que as dimensdes abordadas, inseridas principalmente no contexto local
e regional, devem ser socializadas por profissionais qualificados na area de gestdo, abordando as
caracteristicas funcionais que envolvam diversos empreendimentos.

Neste sentido, o curso contribuird para o aperfeicoamento profissional, transmitindo conhecimentos das
estruturas administrativas, oportunizando melhor desenvolvimento socioecondmico. Deste modo, a
implantacdo do curso proporcionara o desenvolvimento de profissionais habilitados para gerir empresas
dentro do novo cenario de empreendimentos do norte capixaba.

Quanto ao desenvolvimento do curso de Pos-Graduacao em Gestao Empresarial do Ifes campus Linhares,
destaca-se os seguintes pontos:

1) A 1* turma do curso iniciou em 03/03/2015 com oferta de 30 vagas, 146 pessoas inscritas no processo
seletivo (PS 04/2015) e duragdo de 24 meses. O curso aconteceu de forma presencial e sem interrupgoes
durante o periodo planejado para o mesmo, sendo o curso considerado relevante para alunos, professores
e demais envolvidos conforme avaliagdes e indicadores aplicados durante o curso.

2) A 2% turma do curso iniciou em 04/04/2017 com oferta de 30 vagas, duracdo de 24 meses e 280 pessoas
inscritas no processo seletivo. Houve aumento na quantidade de inscritos no processo seletivo para a 2*
turma, corroborando com a afirma¢ao da relevancia do curso na cidade de Linhares e regido. O curso
aconteceu de forma presencial e sem interrup¢des durante o periodo planejado para o mesmo, sendo bem
avaliado pelos discentes e professores.

3) A 3* turma do curso iniciou em 23/07/2019 com oferta de 30 vagas, duracdo de 24 meses e 391 pessoas
inscritas no processo seletivo (edital 033/2019). Novamente, houve um aumento na procura do curso,
demonstrando mais uma vez sua importancia e relevancia para Linhares e regido. O curso aconteceu de
forma presencial e on line com aulas remotas, devido a necessidade de adequagdo do curso ao cenario
desafiador da Covid19 (pandemia) ocorrido durante o periodo de aulas do curso. Houve algumas
alteracdes na grade curricular da turma, assim destacadas: retirada da disciplina Teorias Organizacionais
Contemporaneas ¢ entrada da disciplina Métodos Quantitativos Aplicados a Administragdo, a disciplina
Planejamento Empresarial foi desmembrada na disciplina de Gestdo Empresarial e Estratégia de
Negocios. Outra disciplina que foi subdividida foi Gestdo de Marketing que continuou com o nome
Gestdo de Marketing com uma carga horaria um pouco menor, cedendo parte da carga horaria para
Marketing de Servigos, e por fim, foi incluido a disciplina Etica Empresarial com uma carga horaria
reduzida, mas considerada importante em ter na grade curricular, de acordo com o Colegiado do curso. A
3% turma, assim como as anteriores, também se mostrou importante para o desenvolvimento de Linhares e
regido, formando especialistas capacitados na tomada de decisdes no complexo ambiente da Gestdo
Empresarial.

(ALTERACAO ITEM A, CONFORME RELATORIO DA PARECERISTA)

O processo seletivo da 4* turma de Pos-Graduacdo em Gestdo Empresarial do Ifes campus Linhares, sera
realizado apds todos os tramites necessarios, incluindo portaria autorizada pelo reitor para a oferta do
curso. O processo abrange vagas de ampla concorréncia, além de um percentual de vagas em agdes
afirmativas, a saber: minimo de 25% das vagas para candidatos autodeclarados negros (pretos e pardos) e
indigenas, e 5% das vagas para candidatos com deficiéncia, de acordo com Resolucdo do Conselho
Superior do Ifes n° 10, de 27 de margo 2017, sendo o ingresso ¢ permanéncia regulado conforme o
Regulamento da Organizacao Didatica (ROD, artigo 35 XII).

(ALTERACAO ITEM B, CONFORME RELATORIO DA PARECERISTA)

A 4% turma de Pos-Graduagao em Gestdo Empresarial do Ifes campus Linhares, nao prevé a possibilidade
de realizagdo de estagios durante o periodo de realizagdo do curso.
(ALTERACAO ITEM C, CONFORME RELATORIO DA PARECERISTA)
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2.2. Justificativa

As constantes modificacdes no ambiente dos negocios, decorrentes do propalado processo de
globalizagdo, bem como do progresso tecnoldgico tém tornado imperiosa a adaptagdo das organizagoes a
esta nova realidade. Os avangos experimentados pelas chamadas ciéncias da informagdo aliados ao
surgimento de novas técnicas administrativas, especialmente as gerenciais, criam uma demanda crescente
por profissionais altamente qualificados.

Observa-se ainda, que o avango das técnicas tem reservado aos profissionais contemporancos um dos
papéis mais relevantes tanto no registro sistematico e cronoldgico das informagdes, como no subsidio a
formulagdo de decisdes nos mais diferentes niveis gerenciais.

Mais recentemente, tem se discutido com muita énfase as atribui¢des relacionadas com a gestdo
empresarial das organizacgdes, principalmente, fruto do aumento da concorréncia e da modernizagdo dos
sistemas gerenciais, que impdem aos profissionais a busca continua de aprimoramento de seus servicos ¢
produtos. Nessa concepgdo, a educagdo permanente ¢ continuada torna-se exigéncia constante do
mercado.

Nesse novo cenario, o municipio de Linhares incluido na Microrregido Rio Doce, que compreende
também os municipios de Aracruz, Sooretama, Rio Bananal, Jodo Neiva e Ibiragu, percebe-se mudangas
de atitudes por parte das organizagdes e de seus administradores, impulsionados pelo crescimento e pela
moderniza¢do mercadologica.

Dentre as potencialidades elencadas para a Microrregido Rio Doce configura: Expansdo do Comércio,
Polo Quimico, Polo Moveleiro, Heveicultura, Silvicultura, Fruticultura, Turismo de Lazer, Agronegdcio e
Petroleo ¢ Gas. Atualmente a cidade de Linhares ¢ a segunda mais populosa do interior do Estado, com
141.306 habitantes (IBGE, Censo 2010), podendo chegar a mais de 200.000 habitantes nos préximos 10
anos, segundo estimativas, sendo que o municipio, destaca-se pelas atividades economicas crescentes e
diversificadas.

A Industria de Petroleo e Gas tem trazido grande desenvolvimento e investimentos, assim como
perspectivas de mais atividades que geram demanda por mdo de obra qualificada, como a construgdo de
Usina Termelétrica para aproveitamento do Gas natural gerado em sua costa. Ampliagdo do aeroporto de
Linhares ja ¢ uma realidade, trazendo assim, mais desenvolvimento econdmico e social para o municipio.

Linhares e regido, apesar da crise que assolou o pais nos anos de 2016 e 2017, apresenta recuperagdo
econdmica e consequentemente a contratacdo de servigos dos mais variados segmentos. Apesar da recente
pandemia por Covid19 a regido continua recebendo empresas dos mais variados segmentos. Assim, com a
expansdo mercadoldgica diversificando novos negdcios nas areas industriais, servicos ¢ comerciais,
percebe-se a caréncia de profissionais ligados a area de gestdo empresarial, preparados para atender as
novas exigéncias regionais.

Partindo do entendimento de que cabe as institui¢des de ensino, contribuir para suprir esta caréncia,
justifica-se a necessidade em criar o curso de Pds-Graduagdo Lato Sensu em Gestdo Empresarial,
promovido pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia do Espirito Santo — Ifes, Campus
Linhares, na perspectiva de atender essa demanda por aperfeicoamento profissional a area proposta.
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2.3. Objetivo Geral

Desenvolver ferramentas de gestdo baseadas no planejamento estratégico e no controle gerencial para
tomada de decisGes, bem como, preparar especialistas com habilidades e competéncias fundamentais para
a gestdo empresarial, por meio do planejamento estratégico.

2.4. Objetivos Especificos

v Proporcionar ao profissional conhecimento sobre a gestdo empresarial para o desempenho de suas
atividades;

v' Instrumentalizar o profissional para o processo de tomada de decisdes;

v" Oportunizar o desenvolvimento de competéncias técnicas voltadas para a gestdo, execu¢do e
controle das informagdes estratégicas, administrativas e financeiras.

2.5. Publico-alvo

Profissionais graduados que desejam especializar-se na area de gestdo empresarial, buscando o
aprimoramento e desenvolvimento profissional.

2.6. Perfil do Egresso

Profissional inovador, empreendedor, ético e socialmente responsavel, capaz de modificar a sua realidade
e a da comunidade na qual esta inserido, além de colaborar com o desenvolvimento do processo de gestao
das empresas.

2.7. Infraestrutura

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo — Ifes, campus Linhares esta
localizado em uma area ampla, com dois blocos académicos distribuidos de maneira totalmente aberta e
interligada, possibilitando o facil acesso e funcionamento de diversos cursos.

Com salas de aula com capacidade para 40 alunos, climatizadas ¢ com recursos multimidia, o Instituto
disponibiliza ainda, auditorio; estacionamento amplo; area de alimentagdo funcionando nos turnos
matutino, vespertino e noturno; dois laboratérios de informatica com 40 computadores cada disponiveis
para trabalhos académicos e uma biblioteca com acervo informacional composto por livros, periodicos,
dvd's, cd-rom, entre outros, totalizando aproximadamente 6.000 exemplares.

O Ifes campus Linhares, esta modificando e reestruturando suas instalagdes fisicas para possibilitar a
acessibilidade qualitativa em seus laboratdrios, biblioteca e recursos tecnologicos, proporcionando
participacdo, oportunidades e igualdade social. As tecnologias a serem empregadas no decorrer do curso,
encontram-se disponiveis em sala de aula e nos dois laboratorios de informatica do campus Linhares.
Abaixo planilha descritiva:
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Categorias Descricao Quant.
Moveis Cadeiras 40
Mesa 2
Informatica PC Desktop com Gravador de CD 40
Notebook / PC para o professor 2
Eletroeletronico Projetor de multimidia 2
Televisor 2
DVD 2

Quanto as agdes afirmativas, ha segundo o NAPNE, uma lista de projetos a serem executados para
facilitar a acessibilidade, eliminando barreiras fisicas que possam dificultar a inclusdo de alunos
portadores de necessidades especiais. A coordenacdo do programa em conjunto com os docentes e toda
comunidade escolar, adotardo e desenvolverdo agOes afirmativas para o acesso ¢ permanéncia de
discentes negros, indigenas e/ou com deficiéncia ou necessidades especificas.

2.8. Proposta metodologica

O programa de pos-graduagdo Lato Sensu em Gestdo Empresarial ¢ organizado em quatro dimensdes que
abrangem os aspectos funcionais, metodoldgicos e praticos da gestdo, assim distribuidos conforme as
disciplinas do curso:

e Dimensio instrumental: pretende subsidiar os alunos com as ferramentas basicas para o
exercicio da gestdo, propiciando uma solida formagao nos conceitos de Etica Empresarial ¢
Metodologia de Pesquisa. Totalizando 45 horas/aula.

e Dimensdo operacional: visa promover a capacitagdo dos alunos nos conceitos
fundamentais das organiza¢des, no que tange aos conhecimentos em Contabilidade
Empresarial, Gestdo de Custos e Gestdo de Operagdes e Logistica. Totalizando 90
horas/aula.

e Dimensao gerencial: enfoca os aspectos de Gestdo de Pessoas, Gestdo Financeira e
Orcamentaria ¢ Estatistica para Gestdo Empresarial, possibilitando ao aluno, um amplo
conhecimento sobre os temas que apresentam solugdes ao processo de gestdo com enfoque
na resoluc@o de problemas e antecipagdo de resultados. Totalizando 90 horas/aula.

e Dimensio estratégica: ¢ ancorada nos conhecimentos de Gestao de Marketing ¢ Vendas,
Gestao Estratégica de Negocios e Empreendedorismo e Inovacdo propiciando ao aluno
situagdes praticas para atuacdo de forma estratégica nas organizagdes, com foco na
projecdo dos negdcios e organizagdo preventiva e corretiva no plano financeiro.
Totalizando 75 horas/aula.

O curso sera ministrado na modalidade presencial, tendo como referencial os aspectos socializadores da
educacdo, para permitir o intercambio entre as quatro dimensdes e¢ os diferentes campos do saber,
propiciando a ampliagdo da reflexdo generalista entre os alunos participantes. Ressalva se faz, na questdo
das aulas presenciais, podendo serem ministradas de forma hibrida ou de forma totalmente on line em
decorréncia de fatores como a pandemia por Covid19 ou outra situagdo semelhante que impega o curso de
ser ministrado de forma presencial.
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Os encontros/aulas serdo também planejados para a modalidade de semindrios, tendo como ponto central
a construgdo de capacidades reflexivas sobre os temas abordados. Havera também execugdo de eventos
como seminarios de pesquisa, propiciando o contato o (a) discente com a pesquisa nos ramos da
Administracao, além de eventos com profissionais convidados e conhecedores dos temas abordados nas
diversas disciplinas lecionadas durante o curso.

Serdo ainda utilizados meios didaticos adequados para cada abordagem tematica, com aulas expositivas,
trabalhos em grupos, exposi¢des dialogadas, uso de recursos digitais para apresentagdo de filmes, slides,
reportagens, depoimentos, historicos, estudos de casos, e outros que possam facilitar o aprendizado e,
também aproximar os alunos das atividades reais do processo de gestdo empresarial.

2.9. Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade se materializara por meio de encontros para planejamento integrado dos docentes
e terd sua ancoragem nos componentes curriculares das disciplinas afins ministradas no curso de Gestdo
Empresarial, possibilitando assim, uma interconexao entre as dimensdes e 0s componentes curriculares.

Tera sua culminancia na elaboragdo do artigo cientifico que propiciara ao discente, fazer uma
contextualizacdo dos conhecimentos adquiridos e refletidos durante o curso. Segundo Oliveira (1997, p.
32):

“E possivel a interagdo entre componentes curriculares aparentemente distintos. Esta
interagdo ¢ uma maneira complementar ou suplementar que possibilita a formulagdo de
um saber critico-reflexivo, saber esse que deve ser valorizado cada vez mais no
processo de ensino-aprendizado. E através dessa perspectiva que ela surge como uma
forma de superar a fragmentagdo entre os componentes curriculares, proporcionando
um dialogo entre estas, relacionando-as entre si para a compreensdo da realidade. A
interdisciplinaridade busca relacionar os componentes curriculares no momento de
enfrentar temas de estudo”.

Neste sentido, as quatro dimensdes terdo os componentes curriculares chave, para a integragdo dos
conceitos e praticas durante o desenvolvimento do programa. A sua culminéncia se dara na realizacdo do
trabalho final de curso (TFC) e dos trabalhos intermediarios dos componentes curriculares das dimensdes
em estudo, tendo como foco o desenvolvimento de proposi¢oes regionalizadas.

A proposta metodoldgica preve, ainda, uma constante relagdo com o mundo do trabalho através de
pesquisas, produgdo de relatdrios, trabalhos em grupos, apresentacdo de palestrantes que atuam na gestéo
de organizagdes empresariais.

O aspecto da avalia¢do do processo de aprendizagem também privilegiara o fazer interdisciplinar, a partir
da consideracdo de critérios qualitativos do aprendizado, por meio de atividades em grupos ¢ de
simulagoes de atividades que contextualizem o mundo do trabalho e as vivéncias organizacionais.

3. Corpo Docente e Técnico

3.1. Corpo Docente:

Nome |Daniel Franz Reich Magalhdes | Titulagho Maxima|Egpecialista
UA (Lotagdo) ou Campus Linhares Cargo Professor EBTT
Instituicdo de Origem
Regime de Trabalho 40 horas Carga Horaria 30 horas
20h, 40h, DE, Nio se aplica dedicagdo ao curso
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo — Ifes 1
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Link do Curriculo

Situagdo
Lattes

Ativo, aposentado, licenciado

Ativo

http://lattes.cnpg.br/9439063816405583

Resumo do Curriculo Lattes
Graduado em Engenharia de Controle e Automag@o pela UNIFEI - Universidade Federal de Itajuba.
Especialista em Automacgdo pela UNIUBE - Universidade de Uberaba. Professor do IFES - Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo e da Faculdade Pitagoras — Linhares.

Nome |Ellen Luci Bruneli Pessoa | Titulagio Maxima |Mestre

UA (Lotagdo) ou

(L , Campus Linhares Cargo Professor EBTT
Instituicdo de Origem
Regime de Trabalho DE Carga Hordria 30 horas
20h, 40h, DE, Nio se aplica dedicagdo ao curso
Situagdo Ativo Link do Curriculo ¢ty //]attes.cnpq.br/1854684270507362
Ativo, aposentado, licenciado Lattes

Resumo do Curriculo Lattes
Possui mestrado em Educacdo, Administracdo ¢ Comunica¢do pela Universidade Sdo Marcos-SP
(2007), especializagdo em Docéncia do Ensino Superior pelas Faculdades Integradas Simonsen-RJ
(1998), graduagdo em Pedagogia pela Faculdade de Ciéncias Aplicadas "Sagrado Coragdo” (1998),
graduagdo em Administragdo pela Faculdade de Administragdo e Ciéncias Contabeis de Linhares
(1993). Atualmente é professora do ensino basico, técnico e tecnologico do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo-Ifes, campus Linhares. Tem experiéncia na area de
Administracdo, com énfase em Gestdo de Pessoas, Relagdes Interpessoais no Trabalho e Planejamento
Estratégico, atuando principalmente nas seguintes disciplinas: Gestdo de Pessoas e Fundamentos da
Administragdo. Coordenou cursos de pods-graduagdo na area de Administragdo na Faculdade Pitdgoras
de Linhares e Teixeira de Freitas. Ministra disciplinas em cursos de pos-graduagdo na area de Gestdo de
Pessoas. Atuou como Diretora de Ensino do Ifes campus Linhares e como Coordenadora do curso
Técnico em Administragdo do Ifes campus Linhares.

Nome [Fabiano Ewald Venturini Titulagio Maxima  [Mestre

}JAt_(t]:lf’t?‘P?) g“_ Campus Linhares Cargo Professor EBTT
nstituicdo de Origem
Regime de Trabalho DE Carga Horaria 30 horas
20h, 40h, DE, Nio se aplica i i dedicagdo ao curso
Situagdo Ativo Link do Curriculo |ty //]attes.cnpq.br/7214584640576335
Ativo, aposentado, licenciado Lattes

Resumo do Curriculo Lattes

Mestre em Administragdo pela Universidade Federal do Espirito Santo (2014). Especialista em RH pela
Faculdades Integradas Jacarepagua (2015). Especialista em Direito pela Faculdade Sdo Geraldo (2010).
Cursando Especializagdo em Finangas pela Faculdades Integradas Jacarepagua (2017). Possui graduagio
em Administragdo pela Universidade Federal do Espirito Santo (2009). Atualmente ¢ professor do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia ¢ Tecnologia do Espirito Santo. Tem experiéncia na area de
Administracdo, Finangas, Estratégia, Recursos Humanos, Sistemas de Informacdo, Administragdo da
Producdo e Operagdes, Marketing e Direito. Atuou como Técnico Administrativo em Educagdo no IFES

(2008-2015) no cargo de gestor de pagamento. Consultor empresarial em finangas e marketing (2009-
2015).

Nome |Guilherme Guilhermino Neto | Titulagio Maxima  [Mestre

}JAt_(t]:lf’t?‘P?) g“_ Campus Linhares Cargo Professor EBTT
nstituigio de Origem
Regime de Trabalho DE Carga Horéria 30 horas
20h, 40h, DE, Nio se aplica i i dedicagdo ao curso
Situagio Ativo Link do Curriculo | Lty //]attes.cnpq.br/3553721558104979
Ativo, aposentado, licenciado Lattes
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Resumo do Curriculo Lattes

Mestre em Modelagem Computacional (Sistemas Computacionais Aplicados) pela Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF), Especialista em Métodos Estatisticos Computacionais pela Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF) e Graduado em Engenharia de Produgdo pela Universidade Salgado de Oliveira.
Especialista em Praticas Pedagogicas para Professores pelo Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes).
Atualmente, ¢ doutorando em Modelagem Computacional pela Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF), onde trabalha com métodos estatisticos ¢ de Machine Learning para previsao de demanda no
mercado de energia. Professor no Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) desde 2014, onde leciona
componentes relacionadas a Estatistica Aplicada, Machine Learning e Engenharia de Produgdo. Membro
do Grupo de Pesquisa em Educagdo Matematica ¢ Educagdo Profissional (EMEP), em que realiza
investigagoes sobre Educagdo Estatistica na Educacéo Profissional.

Nome |Weksley Pinheiro Gama | Titulagho Méxima  [Doutor

UA (Lotagao) ou Campus Linhares Cargo Professor EBTT
Instituicdo de Origem
Regime de Trabalho DE Carga Horaria 15 horas
20h, 40h, DE, Nio se aplica i i dedicagdo ao curso
Situagdo Ativo Link do Curriculo |ty //]attes.cnpq.br/2910349645648591
Ativo, aposentado, licenciado Lattes

Resumo do Curriculo Lattes

Doutor em Filosofia pela UFRJ. Mestre em Filosofia pela UFES. Especialista em Docéncia no Ensino
Superior pela F1J. Licenciado em Filosofia pela UFES. Atuou como Professor Substituto na UFES entre
2007 e 2009. Atuou como Professor de Filosofia em escolas particulares ¢ como Professor Efetivo
Concursado na Rede Publica Estadual do Espirito Santo. Foi orientador de estudos no curso de formagao
de professores do ensino médio do PNEM/MEC. Possui interesse nas areas de Filosofia, Historia e
Historia da Filosofia, Etica e Bioética, Filosofia Contemporanea, Educagdo, Ontologia, Hermenéutica,
Fenomenologia, Literatura, Estética e Filosofia da Arte. Atualmente é Professor efetivo concursado em
regime de dedicagdo exclusiva do Instituto Federal do Espirito Santo (IFES). Atua como Professor-Tutor
da Pos Graduagdo em Praticas Pedagogicas do IFES/CEFOR.

Nome

Osmar José Bertholini Pianca Titulagdo Maxima  Mestre
UA (Lotag@o) ou Campus Linhares Cargo Professor EBTT
Instituicdo de Origem
Regime de Trabalho DE Carga Horaria 30 horas
20h, 40h, DE, Nio se aplica dedicagdo ao curso
Situagio Ativo Link do Curriculo |ty //]attes.cnpq.br/8661823507485740
Ativo, aposentado, licenciado Lattes

Resumo do Curriculo Lattes

Mestre em Administragdo com linha de pesquisa finangas ¢ avaliagdo de empresas, especializagdo em
gestdo financeira, comércio exterior ¢ matematica. Graduagdo em Ciéncias Contabeis. Atualmente
professor do ensino basico, técnico e tecnologica e coordenador da Pds-graduacio em gestdo empresarial
do Ifes campus Linhares. Experiéncia lecionando em disciplinas da area financeira e contabil.

Trabalhou como professor universitario no ensino de graduagdo e pos-graduacdo, bancario e empresas
de pequeno, médio e grande porte.

Nome \Nateilia Molina Cetrulo

Titulagdo Maxima |DOUt0 rado
UA (Lotagdo) ou Campus Linhares Cargo Professor EBTT
Institui¢do de Origem
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Regime de Trabalho 40h Carga Horaria 30 horas
20h, 40h, DE, Nio se aplica dedicagdo ao curso
Situacdo Ativo Link do Curriculo |\hty: //|attes.cnpq.br/3369372567951783
Ativo, aposentado, licenciado Lattes

Resumo do Curriculo Lattes

Possui graduacdo em Administracdo, mestrado em Ciéncias da Engenharia Ambiental pela Universidade
de Sdo Paulo (2010) e doutorado em Sustentabilidade pela Universidade de Sdo Paulo (2020).
Atualmente é professora do curso de Administragdo da Universidade Estadual do Mato Grosso
(UNEMAT) e do Instituto Federal do Espirito Santo (IFES), Campus Linhares. Foi coordenadora do
curso de Administracdo da Universidade Federal do Amazonas - UFAM. Tem experiéncia na area de

Marketing, Marketing Ambiental, Gestdo Ambiental, Indicadores de Sustentabilidade e
Desenvolvimento Sustentavel.

Nome [Sérgio Augusto Vieira Titulagdo Méxima [Mestre

UA (Lotagdo) ou Campus Linhares Cargo Professor EBTT
Instituicdo de Origem
Regime de Trabalho DE Carga Hordria 30 horas
20h, 40h, DE, Nio se aplica i i dedicagdo ao curso
Situagio Ativo Link do Curriculo |yt //]attes.cnpq.br/0158657225077124
Ativo, aposentado, licenciado Lattes

Resumo do Curriculo Lattes

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis de Linhares
(1998), pos-graduado em Consultoria € Geréncia Contabil (2005), pela Faculdade de Ciéncias Aplicadas
"Sagrado Coragdo" - UNILINHARES, mestre em Educa¢do, Administragdo ¢ Comunicagdo pela

Universidade Sdo Marcos (2002). Experiéncia docente e técnico profissional na area de Administragao e
Contabilidade.

Nome |[Tiago José Pessoti Titulagdo Méxima  [Mestre

}J/i'%pt?g?) o Campus Linhares Cargo Professor EBTT
nstituigao ae Vrigem
Reapede Tabllo  DE s, 30 horas
Situagio Ativo Link do Curriculo |ty //]attes.cnpq.br/5908743349878333
Ativo, aposentado, licenciado Lattes

Resumo do Curriculo Lattes

Tiago José Pessotti é professor do Instituto Federal do Espirito Santo - IFES, mestre em Ciéncias
Contabeis pela FUCAPE Business School, especialista em Financas de Negodcios, administrador pela
Faculdade de Ciéncias Aplicadas Sagrado Coracado e bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade
Norte do Parana - UNOPAR. Sua experiéncia profissional inclui o cargo de Gerente de Controladoria de
Fabrica da Ledo Alimentos ¢ Bebidas, Gerente Administrativo / Financeiro da Trop Frutas do Brasil
S.A., Gerente Administrativo / Financeiro da ACP Industria de Mdveis Ltda., docéncia do ensino
superior nos cursos de Administragdo e Ciéncias Contabeis da Faculdade Pitagoras de Linhares e
docéncia em cursos de Pos-graduacdo na area financeira em diversas instituigdes de ensino.

Nome [Whelligton Renan da Vitéria Reis | Titulagio Maxima  [Mestre

}JAt_(tI:lf’t?‘P?) g“_ Campus Linhares Cargo Professor EBTT
nstituicdo de Origem

Regime de Trabalho DE Carga Hordria 30 horas

20h, 40h, DE, Nio se aplica dedicagdo ao curso
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Situagio Ativo Link do Curriculo |http://lattes.cnpq.br/6095234822849138

Ativo, aposentado, licenciado Lattes

Resumo do Curriculo Lattes

Graduacdo em Administracdo pela Faculdade de Ciéncias Economicas de Colatina (1987) e Mestrado
em Educacgdo, Administragdo e Comunicag¢ido pela Universidade Sdo Marcos (2002). E professor do
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico do Instituto Federal de Educagdo do Espirito Santo - IFES -
Campus Linhares. E coordenador da Coordenadoria Geral de Assisténcia & Comunidade no Instituto
Federal do Espirito Santo - Campus Linhares. Tem experiéncia na area de Administragdo, com énfase
em Administracdo de Materiais, Administracdo em Recursos Humanos e Administracdo Geral. Tem
experiéncia em Metodologia de Pesquisa Cientifica. Presidente do Conselho de Etica do corpo discente
do Ifes Campus Linhares. Presidente da Comissdo Propria de Avaliagdo Institucional Setorial - Ifes
Campus Linhares. Presidente da Comissdo Propria de Avaliagdo Institucional do IFES. Membro do
Comité de Etica em Pesquisa do IFES.

Nome [Reginaldo Vasconcelos Sena | Titulagao Maxima |Mestre
UA (Lotag@o) ou Campus Linhares Cargo Professor EBTT
Institui¢do de Origem
Regime de Trabalho DE Carga Horaria 15 horas
20h, 40h, DE, Nio se aplica dedicagdo ao curso
Situagio Ativo Link do Curriculo |ty //]attes.cnpq.br/3174542273898472
Ativo, aposentado, licenciado Lattes

Resumo do Curriculo Lattes

Graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade FUMEC (1986), Pos graduacdo em
Gerenciamento de Micro e Pequenas Empresas pela UFLA (1999), P6s Graduado em Administracdo da
Producdo pelo IETEC (1999), Mestrado em Administragao pela CNEC/FACECA (2006). Atualmente ¢
Consultor Empresarial certificado pela ABRACEM com o selo de qualidade em Consultoria, sécio da
empresa - FAUSTO COMERCIAL LTDA, professor titular da Faculdade Arquidiocesa de Curvelo
(Mantenedora Mitra Arquidiocesana de Diamantina) até Junho de 2016 e coordenador do curso
administracdo durante o ano de 2010, ¢ Professional and Self Coaching pelo (IBC) ? Instituto Brasileiro
de Coaching, com CertificagOes internacionais atuando principalmente como Profissional Executive and
Business Coaching auxiliando as empresas a alcangarem melhores resultados em seus negocios por meio
de novas competéncias empreendedoras, do desenvolvimento de estratégias, planos de negdcios
eficientes e no aperfeicoamento da performance profissional. Tem experiéncia na area de Administracao,
com énfase em Administragdo da Produ¢do e Logistica Empresarial, Gestdo de Projetos PMBOK 5% ed.,
atuando principalmente nos seguintes temas: melhoria de processo produtivo, gestdo de estoque,
qualidade total, custo de armazenagem e padronizacdo de processos. Pesquisador na area de Logistica.

3.2. Corpo Técnico e/ou Colaboradores

Nome | Josemar Francisco Pegorette
UA (lotacdo) ICampus Linhares Cargo  |Pedagogo
Regime de Trabalho | 30 horas Carga hordria dedicagao a0 |8 horas
30h; 40h;DE curso

4. Componentes Curriculares

4.1. Disciplinas:

Chsaasie Gl Obrigatoria/Optativa Professor(a) Responsavel Carga Horaria
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Descricao
Gestao Estratégica de Negdcios Obrigatoria Fabiano Ewald Venturini 30 horas
Contabilidade Empresarial Obrigatoria Sérgio Augusto Vieira 30 horas
Gestdo de Pessoas Obrigatoria Ellen Luci Bruneli Pessoa 30 horas
Gestao de Custos Obrigatoria Tiago José Pessoti 30 horas
Metodologia da Pesquisa Obrigatoria Whelligton Renan da Vitoéria Reis 30 horas
Gestao de Operagdes e Logistica Obrigatoria Daniel Franz Reich Magalhaes 30 horas
Gestdo de Marketing e Vendas Obrigatoria [Natalia Molina Cetrulo 30 horas
Estatistica para Gestao Empresarial  |Obrigatdria Guilherme Guilhermino Neto 30 horas
Etica Empresarial Obrigatodria Weksley Pinheiro Gama 15 horas
Gestao Financeira e Or¢amentaria Obrigatdria Osmar José Bertholini Pianca 30 horas
Empreendedorismo e Inovacéo Obrigatodria Reginaldo Vasconcelos Sena 15 horas
Total da Carga Hordria de Disciplinas Obrigatorias 300 horas
Total da Carga Horéria do Trabalho de Conclusdo 60 horas
Carga Horaria Total do Curso 360 horas

4.2. Ementario

Nome Componente ou Disciplina: Gestao Estratégica de Negoécios — Fabiano E. Venturini

Carga Horaria': 30 horas Obrigatéria/Optativa?
Obrigatoria

Objetivos (Novo)?

Propiciar ao aluno uma visdo estratégica sobre negd6cio, com a percepgao da necessidade de

planejamento e gestéo integrada para alcance dos objetivos.

Ementa

O estado da arte das questdes da administracdo estratégica. Técnicas de delineamento estratégico.
Vantagem competitiva. Ferramentas estratégicas e de planejamento. Gestdo da concorréncia e

competitividade.

Conteldo

v’ Conceito e evolugdo da administragdo estratégica
v’ Vantagem competitiva

v" Ferramentas estratégicas e de gestdo

v' Gestao da concorréncia e competitividade

Metodologia e Recursos Utilizados (Novo)?

Aulas expositivas e dialogadas com atividades praticas e tedricas;
Palestras Virtuais;

Simulagdes, jogos.

Recursos: Datashow, quadro branco e pincel.

Avaliagdo da Aprendizagem (Novo)*

'Distinguir carga horaria tedrica e pratica, se for o caso.

2Especificar se é obrigatoria ou optativa.

3Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, I).
8Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°).

“Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, 1 ¢ I1I).
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Critério de aprovagéao para frequéncia e aproveitamento de acordo com o ROD da Pés-graduagéo,
artigo 49 §1°: média igual ou superior a 60 pontos (em escala de 0 a 100 pontos) e no minimo 75% de
frequéncia.

v'  Atividades avaliativas
v" Trabalho desenvolvido e apresentado em sala

Previsdao de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne, para
atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia, conforme Lei N° 13.146/2015.

Havera um tempo adicional para realizagdo das atividades/avaliagdo, conforme demanda apresentada
pelo aluno com deficiéncia, mediante prévia solicitagdo e comprovagado da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugao Ifes CS N° 34 e 55/2017.

Flexibilizagao de corregcédo de provas escritas realizadas por estudantes surdos valorizando o aspecto
semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015, Portaria MEC 3.284/2003 e Resolugdes Ifes
CS N°34 e 55/2017.

Bibliografia Basica®

ANSOFF, H. |. Implantando a Administragao Estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 1993.
FISCHMANN, A. A. Planejamento Estratégico na Pratica. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

Bibliografia Complementar”

SANTOS. L. A. A. Planejamento e Gestao Estratégica nas empresas. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

Nome Componente ou Disciplina: Contabilidade Empresarial - Sérgio

Carga Horaria®:30 horas Obrigatoria/Optativa
’Obrigatdria

Objetivos (Novo)?

» Conhecer os conceitos de Contabilidade Empresarial.

» Compreender as relagdes entre a Contabilidade Geral e a Contabilidade Empresarial, e as outras
areas administrativas da empresa.

» Conhecer os relatorios da Contabilidade Empresarial utilizados na tomada de decisao.

* Preparar o aluno para leitura, compreensao, interpretacao e elaboragcado das demonstragoes
contabeis.

Ementa

Principais conceitos da Contabilidade como: ativo, passivo, receita, despesa, patrimdnio liquido, regime
competéncia. Elaboragao e inicial dos relatérios de contabilidade.

Conteldo

v' Contexto — objetivos da contabilidade, sua importancia, seus usuarios.
v" Relatérios Contabeis

- contabilidade gerencial e contabilidade societaria

- relatorios obrigatérios e ndo obrigatdrios
v/ Balango Patrimonial

SObservar artigo 34, VI, do ROD da Pos-graduagio do Ifes.
®Distinguir carga horaria tedrica e pratica, se for o caso.

"Especificar se é obrigatdria ou optativa.

8Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, I).
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- ativo, passivo e patrimonio liquido

- origens X aplicagdes de recursos

- capital de terceiros X capital préprio

- nogdes de ciclo operacional e capital de giro

- variagdes patrimoniais
v" Demonstragao do Resultado do Exercicio

- estrutura da DRE

- regimes de caixa e competéncia

- apuragao do resultado do exercicio

Demonstracao das Mutag¢des do PL e Demonstragédo dos Lucros e Prejuizos Acumulados
v" Demonstragdo das origens e aplicagdes de recursos
v" Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Metodologia e Recursos Utilizados (Novo)?

v Aulas expositivas tedricas com recursos audiovisuais e multimidia.
v’ Trabalhos e exercicios em sala de aula e extraclasse individuais e em grupo.
v Dinamicas de Grupo.

Recursos: Datashow, quadro branco e pincel.

Avaliagdo da Aprendizagem (Novo)?

Critério de aprovagao para frequéncia e aproveitamento de acordo com o ROD da Pds-graduagao,
artigo 49 §1°: média igual ou superior a 60 pontos (em escala de 0 a 100 pontos) e no minimo 75% de
frequéncia.

v" Prova individual
v' Trabalhos em grupo
v'Atividades intraclasse e extraclasse

Previsdao de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne, para
atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia, conforme Lei N° 13.146/2015.

Havera um tempo adicional para realizagado das atividades/avaliagdo, conforme demanda apresentada
pelo aluno com deficiéncia, mediante prévia solicitagdo e comprovagado da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugao Ifes CS N° 34 e 55/2017.

Flexibilizagado de correcdo de provas escritas realizadas por estudantes surdos valorizando o aspecto
semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015, Portaria MEC 3.284/2003 e Resolugdes Ifes
CS N°34 e 55/2017.

Bibliografia Basica®

MARION, J. C. Contabilidade Empresarial. 16 ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
SA, A. L. de. Fundamentos da Contabilidade Geral. 3 ed., Sdo Paulo: Jurua. 2008.

Bibliografia Complementar”

MARION, J. C. Contabilidade Empresarial. 15 ed., Sao Paulo: Atlas, 2009.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade Basica Facil. 27 ed., Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

IUDICIBUS, Sérgio de, et al. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as sociedades de
acordo com as normas internacionais e do CPC. Editora Atlas. 22 edigdo. Sdo Paulo, 2013.

8Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°).
°Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, I e III).
90bservar artigo 34, VI, do ROD da Pés-graduagio do Ifes.
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Nome Componente ou Disciplina: Gestdo de Pessoas - Ellen

Carga Horaria'": 30 horas Obrigatéria/Optativa
2Qbrigatéria

Objetivos (Novo)'®

Desenvolver competéncias que adicionem valor ao desempenho de fungdes estratégicas em areas
ligadas a Gestao de Pessoas.

Ementa

A evolugdo, o ambiente competitivo e o papel estratégico da gestdo de pessoas. Motivagéo e satisfagdo
no trabalho. Lideranga e equipes de trabalho. Gestdo de Carreira. Cultura Organizacional. Mudanca
Organizacional. Comportamento Organizacional. Os processos da Gestdo de Pessoas. Negociagéo e
gestdo de conflitos.

Conteldo

A evolugdo, o ambiente competitivo e o papel estratégico da gestao de pessoas
Motivagao e satisfagdo no trabalho

Lideranga e equipes de trabalho

Gestéao de carreira

Cultura organizacional

Gestao da mudanca: o processo de mudanga

Comportamento Organizacional

Os processos da gestdo de pessoas: Descricdo e Analise de Cargos, R&S, T&D, AD,
Remuneragao

Negociacao e gestao de conflitos

AN NN NN N NN

Metodologia e Recursos Utilizados (Novo)?

Aulas expositivas e dialogadas com aplicagao de atividades individuais e/ou em grupos; Simula¢des;
Estudo de casos; Mesa-redonda.

Recursos: Datashow, quadro branco e pincel.

Avaliagdo da Aprendizagem (Novo)'#

Critério de aprovagéao para frequéncia e aproveitamento de acordo com o ROD da Pés-graduagéo,
artigo 49 §1°: média igual ou superior a 60 pontos (em escala de 0 a 100 pontos) e no minimo 75% de
frequéncia.

NOTA 1 (30%): Atividades/Estudos de Casos Aplicados
NOTA 2 (40%): Apresentacao de Trabalho de Pesquisa
NOTA 3 (30%): Relatério Critico

Previsdo de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne, para
atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia, conforme Lei N° 13.146/2015.

Havera um tempo adicional para realizagao das atividades/avaliagdo, conforme demanda apresentada
pelo aluno com deficiéncia, mediante prévia solicitagdo e comprovagado da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugao Ifes CS N° 34 e 55/2017.

"Distinguir carga horéria tedrica e pratica, se for o caso.

12Especificar se é obrigatoria ou optativa.

BEm conformidade com a Resolu¢do CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, I).
8Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°).

"“Em conformidade com a Resolu¢io CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, I e III).
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Flexibilizagado de corregdo de provas escritas realizadas por estudantes surdos valorizando o aspecto
semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015, Portaria MEC 3.284/2003 e Resolugdes Ifes
CS N°34 e 55/2017.

Bibliografia Basica'®

ARAUJO, Luis César Gongalves de. Gestdo de pessoas: estratégias e integracdo organizacional,
edicao compacta. 2. Sao Paulo: Atlas, 2014.

MASCARENHAS, André Ofenhejm. Gestado estratégica de pessoas: evolugdo, teoria e critica. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2013.

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A. Fundamentos do comportamento organizacional. 12° ed.
Sao Paulo: Pearson, 2014.

Bibliografia Complementar”

BITENCOURT, C. Gestao contemporanea de pessoas: novas praticas, conceitos tradicionais.
Porto Alegre: Bookman, 2004.

DUTRA, Joel Souza. Gestao de pessoas. Rio de Janeiro: Atlas, 2017.
GIL, A. C. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sao Paulo: Atlas, 2001.
MARRAS, J. P. Administragao de RH: do operacional ao estratégico. Sdo Paulo: Futura, 2001.

SILVA, M. de O. Gestao de pessoas através do sistema de competéncias. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2005.

SCHEIN, E. Cultura Organizacional e Lideranga. Atlas, 2009.

VERGARA, S. C. Gestao de pessoas. Sao Paulo: Atlas, 1999.

Nome Componente ou Disciplina: Gestao de Marketing e Vendas — Natalia Molina Cetrulo

Carga Horaria'®: 30 horas Obrigatéria/Optativa
7 Obrigatéria

Objetivos (Novo)'®

Entender o papel e as fungdes da mercadologia e dos novos modelos de comercializagdo na gestao de
empresas frente ao cenério de competitividade e de mudancgas estratégicas em um mundo globalizado
e uma sociedade de consumidores cada vez mais exigentes.

Ementa

Base conceitual do marketing. As fungdes do marketing. Planejamento estratégico de marketing.
Pesquisa de marketing. Segmentacdo do mercado. Comportamento do consumidor. O composto de
marketing. Gestdo de vendas na era do Marketing digital. Marketing de Servigos. Aspectos éticos e
legais. Responsabilidade socioambiental do marketing.

Conteudo

v’ Base conceitual do marketing

130bservar artigo 34, VI, do ROD da Pés-graduagio do Ifes.
!Distinguir carga horaria tedrica e pratica, se for o caso.

Especificar se é obrigatoria ou optativa.

"8Em conformidade com a Resolu¢do CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, I).
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As fung¢des do marketing

Planejamento estratégico de marketing

Pesquisa de marketing

Segmentag¢ao do mercado. Comportamento do consumidor
O composto de marketing

Marketing e Vendas na era do Marketing Digital

Marketing de Servigos

Aspectos éticos e legais

Responsabilidade socioambiental do marketing

A NN

Metodologia e Recursos Utilizados (Novo)?

Aulas expositivas, estudos de caso, exibi¢cdo de filmes e documentarios e discussdes em grupos por
meio de textos.

Recursos: Datashow, quadro branco e pincel.

Avaliagdo da Aprendizagem (Novo)'®

Critério de aprovagéao para frequéncia e aproveitamento de acordo com o ROD da Pés-graduagéo,
artigo 49 §1°: média igual ou superior a 60 pontos (em escala de 0 a 100 pontos) e no minimo 75% de
frequéncia.

v’ Estudos de caso dirigidos (30%)

v" Seminarios, / leitura, discussdo e apresentacdo das analises realizadas — atividade em grupo
(35%)

v" Resenhas de artigos relacionados (35%)

Previsdao de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne, para
atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia, conforme Lei N° 13.146/2015.

Havera um tempo adicional para realizagcdo das atividades/avaliagdo, conforme demanda apresentada
pelo aluno com deficiéncia, mediante prévia solicitagdo e comprovacao da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugao Ifes CS N° 34 e 55/2017.

Flexibilizagado de corregdo de provas escritas realizadas por estudantes surdos valorizando o aspecto
semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015, Portaria MEC 3.284/2003 e Resolugdes Ifes
CS N°34 e 55/2017.

Bibliografia Basica?®

HURCHILL, G. A.; PETER, P. J. Marketing: criando valor para os clientes. Sdo Paulo: Saraiva 2000.
HOFFMAN, K. D.; BATESON, J. E.G. Principios de marketing de servigos: conceitos, estratégias e
casos. 2 ed., Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

KOTLER, P. Administracdo de Marketing. 14 ed.- Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.

Bibliografia Complementar”

KOTLER, P. Administragdo de Marketing: a edigdo do novo milénio. Sao Paulo: Prentice Hall, 2000.
LOVELOCK, Christopher; WIRTZ, Jocken; HEMZO,Miguel Angelo. Marketing de servigos. Pessoas

tecnologia e estratégia 7.ed. Sdo Paulo, Pearson Prentice Hall, 2015.

KOTLER, Philip; SETIAWAN, Iwan; KARTAJAYA, Hermanwan. Marketing 4.0 — do tradicional ao
digital. Rio de Janeiro: Sextante, 2017.

8Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°).
YEm conformidade com a Resolu¢io CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, I e III).
200bservar artigo 34, VI, do ROD da Pds-graduagao do Ifes.
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Nome Componente ou Disciplina: Gestao de Custos - Osmar

Carga Horaria?': 30 horas Obrigatéria/Optativa
22 Obrigatoria

Objetivos (Novo)?®

Geral
* Apresentar de forma direta e objetiva os principais conceitos de custos e sua utilizagdo no ambito
empresarial.

Especificos

* Propiciar a compreensao sobre os mecanismos utilizados no controle e na gestédo de custo de produga
e operacgoes;

* Oferecer conhecimento suficiente para que, por meio da ferramenta de um bom sistema de custos, o
desempenho de uma organizagao possa ser avaliado.

Ementa

Conceitos basicos. Metodologia de calculo de custos. Sistema de apropriagdo de custos. Sistemas de
gerenciamento de custos. Custos para a tomada de decisdes. Impactos dos custos nos negécios,
estratégias, planejamento, fabricagao, controle e formagao do preco de venda.

Conteudo

AN

Andlise do ambiente empresarial contemporaneo; Aspectos histéricos, conceitos e terminologia
utilizada em custos.

Classificagdes de custos: calculos iniciais; exercicios.

Sistemas de Custeio (Absorgéo, variavel e ABC): conceitos, aplicagdes, calculos e exercicios.
Departamentalizagéo no custeio por Absorgao

Anadlise Custo/volume/Lucro

Formacgao de Preco de Venda

Métodos quantitativos aplicados a custo

LU

Metodologia e Recursos Utilizados (Novo)®

Metodologia:
Aulas expositivas e dialogadas; Apresentacao de artigos; Resolugdo de exercicios; Aula laboratério ;
Simulagao de cenarios

Recursos: Datashow, internet, quadro branco e pincel.

Avaliagao da Aprendizagem (Novo)?*

Critério de aprovagao para frequéncia e aproveitamento de acordo com o ROD da Pds-graduacgéo,
artigo 49 §1°: média igual ou superior a 60 pontos (em escala de 0 a 100 pontos) e no minimo 75% de
frequéncia.

2Distinguir carga horaria tedrica e pratica, se for o caso.
2Especificar se é obrigatoria ou optativa.
2Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, ).
8Em conformidade com a Resolu¢do CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°).
2*Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, 1 e III).
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Nota 1 (40%): veeeeeriiiieeeeiiieeene Exercicios intraclasse e extraclasse/ Simulagdes
Nota 2 (30%): ..veeeeeeiiieeeeeiiieeenne Apresentacgao de artigos
Nota 3 (30%): .veeeeeeiiiieeeeiiiieeenes Prova escrita

Previsdao de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne, para
atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia, conforme Lei N° 13.146/2015.

Havera um tempo adicional para realizagdo das atividades/avaliacdo, conforme demanda apresentada
pelo aluno com deficiéncia, mediante prévia solicitagdo e comprovagao da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugao Ifes CS N° 34 e 55/2017.

Flexibilizagado de corregdo de provas escritas realizadas por estudantes surdos valorizando o aspecto
semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015, Portaria MEC 3.284/2003 e Resolugdes Ifes
CS N°34 e 55/2017.

Bibliografia Basica?®

MARION, J. C. Contabilidade basica. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 9 ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

Bibliografia Complementar”

MAHER, M. Contabilidade de Custos: Criando valor para a administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2001.

Nome Componente ou Disciplina: Gestao de Operagoes e Logistica - Daniel

Carga Horaria2®: 30 horas Obrigatéria/Optativa
27 Qbrigatoria

Objetivos (Novo)?8

Objetivo geral: Fornecer visao sistémica do gerenciamento de areas operacionais e dos processos
produtivos que compdem toda a estrutura organizacional, bem como visdo de suas possiveis melhorias.

Objetivos especificos:

v" Abordar a modelagem e andlise de processos, a previsdo, o planejamento, a programagéo e o
controle da produgdo, o gerenciamento da cadeia de suprimentos, a gestdo da qualidade, a
integragéo de sistemas e as filosofias de gerenciamento de operacgdes.

v" Fornecer elementos relacionados a tecnologias de processo e tendéncias atuais para ganho e
manutencao de competitividade.

v' Observar e desenvolver as melhores praticas de gestdo de operagdes com sustentabilidade.

Ementa

Sustentabilidade e operacdes. Estratégia organizacional e seus reflexos na gestdo de operacgdes.
Logistica. Capacidades e Operacbes. Operagdes sustentaveis e desempenho. Tecnologias nas
atividades operacionais.

Conteldo

v' Sustentabilidade e Operagdes

2Observar artigo 34, VI, do ROD da Pés-graduagao do Ifes.
ZDistinguir carga horaria tedrica e pratica, se for o caso.

Y Especificar se é obrigatoria ou optativa.

28Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, ).
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Estratégia organizacional e seus reflexos na gestao de operagbes
indices de Controle

Logistica — |

Logistica — Il

Capacidade e Operagoes — |

Capacidade e Operagodes — Il

Operagdes sustentaveis e desempenho

Tecnologias nas atividades operacionais

A NN N N N N NN

Metodologia e Recursos Utilizados (Novo)?

Metodologia:
v" Uso de aulas expositivas e dialogadas com recursos audiovisuais, multimidia, projetor, internet.
v' Introdugdo da metodologia invertida de ensino, colocando o aluno como protagonista no
processo de ensino-aprendizagem, criando desta forma um fluxo continuo e puxado do
desenvolvimento de saberes e competéncias;
v" Aplicagdo de trabalhos e exercicios em sala de aula e extraclasse;
v" Realizagdo de visitas técnicas;
v Projeto multidisciplinar.
Recursos:
Recursos audiovisuais, multimidia, projetor, internet.

Avaliagao da Aprendizagem (Novo)??

Critério de aprovagao para frequéncia e aproveitamento de acordo com o ROD da Pds-graduagao,
artigo 49 §1°: média igual ou superior a 60 pontos (em escala de 0 a 100 pontos) e no minimo 75% de
frequéncia.

1 avaliagéo escrita — 30 pontos

4 seminarios — 30 pontos

2 listas de exercicios — 20 pontos
1 trabalho — 10 pontos

1 avaliagao qualitativa — 10 pontos

ASANNENEN

Previsdao de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne, para
atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia, conforme Lei N° 13.146/2015.

Havera um tempo adicional para realizagdo das atividades/avaliacdo, conforme demanda apresentada
pelo aluno com deficiéncia, mediante prévia solicitagdo e comprovagado da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugao Ifes CS N° 34 e 55/2017.

Flexibilizagado de corregdo de provas escritas realizadas por estudantes surdos valorizando o aspecto
semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015, Portaria MEC 3.284/2003 e Resolugdes Ifes
CS N°34 e 55/2017.

Bibliografia Basica®®

BALLOU, R. H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: planejamento, organizacao e logistica
empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2001.

BOWERSOX, D. J., CLOSS, D. J. Logistica Empresarial: o processo de integragdo da cadeia de
suprimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

TULBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e Controle de Produgao. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

8Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°).
2Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, I e III).
3%Observar artigo 34, VI, do ROD da Pés-graduagio do Ifes.
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Bibliografia Complementar”

CHIRISTOPHER, M. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: estratégias para a
reducao de custos e melhoria dos servigos. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
MOREIRA, D. Administragdo da producgao e operagdes. Sdo Paulo: Pioneira, 1993.

Nome Componente ou Disciplina: Metodologia da Pesquisa — Whelligton Renan da Vitéria Reis

Carga Horaria3':30 horas Obrigatéria/Optativa
32Qbrigatoria

Objetivos (Novo)?33

Geral:
*Capacitar os discentes para o desenvolvimento de pesquisas com base cientifica.

Especificos:

*Apreender os conceitos e fundamentos da ciéncia.

*Distinguir os diferentes tipos de conhecimento.

*|dentificar as caracteristicas que regem o método cientifico.

*Explicar as opgdes metodoldgicas de pesquisa.

*Assimilar as técnicas envolvidas no processo de pesquisa.

*Utilizar as técnicas cientificas para elaboracgdo, apresentacdo e comunicagao de pesquisas e de artigos
cientificos.

Ementa

Ciéncia e epistemologia da ciéncia. Do planejamento a execu¢ao da pesquisa cientifica. Apresentacéo
e comunicacgao da pesquisa cientifica.

Conteldo

DO PLANEJAMENTO A EXECUGAO DA PESQUISA CIENTIFICA
O projeto de pesquisa: da ideia ao cronograma

O tema e a delimitagao da pesquisa

Arevisao da literatura, o referencial teérico e o plagio

Os tipos, as caracteristicas e as estruturas da pesquisa

Os meios de investigagcao

Os tipos e as formas de coleta e analise de dados

A redagéao dos resultados e da conclusédo da pesquisa

AN NI N N N NN

APRESENTA(;AO E COMUNICAGAO DA PESQUISA CIENTIFICA
A producéo do texto e as formas de citagéo

Normas da ABNT para formatacgao do trabalho cientifico
Estrutura padréo do artigo cientifico

Divulgacgéao de trabalhos cientificos

T NRNENEN

Metodologia e Recursos Utilizados (Novo)?

v' Aulas expositivas e dialogadas.
v Anélise de documentos cientificos (artigos, monografias, dissertagdes e teses).
v’ Apresentagdo de seminarios.

3Distinguir carga hordria tedrica e pratica, se for o caso.
32Especificar se é obrigatdria ou optativa.
3Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, I).
8Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°).
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v Trabalhos e exercicios em sala de aula e extraclasse, individuais e em grupo.
v’ Aula préatica em laboratdrio de informatica.

Recursos: Projetor multimidia, Computadores.

Avaliagao da Aprendizagem (Novo)3

Critério de aprovagao para frequéncia e aproveitamento de acordo com o ROD da Pds-graduacgéo,
artigo 49 §1°: média igual ou superior a 60 pontos (em escala de 0 a 100 pontos) e no minimo 75% de
frequéncia.

NOTA 1 (10%):.............. Participacéo
NOTA 2 (30%):........c..... Seminario
NOTA 3 (60%):.............. Apresentacéo Final

Previsdao de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne, para
atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia, conforme Lei N° 13.146/2015.

Havera um tempo adicional para realizagdo das atividades/avaliacdo, conforme demanda apresentada
pelo aluno com deficiéncia, mediante prévia solicitagdo e comprovagado da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugao Ifes CS N° 34 e 55/2017.

Flexibilizagado de corregdo de provas escritas realizadas por estudantes surdos valorizando o aspecto
semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015, Portaria MEC 3.284/2003 e Resolugdes Ifes
CS N°34 e 55/2017.

Bibliografia Basica®®

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
VERGARA, S. C. Projetos e relatérios de pesquisa em administragao. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

Bibliografia Complementar”

AAKER, D. A.; KUMAR, V.; DAY, G. S. Pesquisa de marketing. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

BOOTH, W. C.; COLOMB, G. G.; WILLIAMS, J. M. A arte da pesquisa. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2000.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A. Metodologia cientifica. 5. ed., Sdo Paulo: Prentice Hall, 2002.

DEMO, P. Teoria — para qué? Gestao.Org (on-line), v. 3, n. 1, p. 74-79, jan./abr. 2005. Disponivel em:
<https://periodicos.ufpe.br/revistas/gestaoorg/article/view/21576/18270>. Acesso em: 17 fev. 2018.
FOUREZ, G. A construgdo das ciéncias: introducéo a filosofia e a ética das ciéncias. Sado Paulo:
Editora Unesp, 1995.

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Normas para apresentagdo de referéncias — NBR
6023: documento impresso e/ou digital. Vitdria: Ifes, 2015.

INSTITUTO FEDERAL DO ESPIRITO SANTO. Normas para apresentagio de trabalhos académicos
e cientificos: documento impresso e/ou digital. 8. ed. rev e ampl. Vitéria: Ifes, 2017.

KIRKPATRICK, K. Evitando plagio. 2001. Tradugdo de Jackson Aquino. Disponivel em:
<https://edisciplinas.usp.br/pluginfile.php/352423/mod_resource/content/1/0%20que%20%C3%A9%20p
1%C3%A1gio.pdf>. Acesso em: 17 fev. 2018.

SELLTIZ, C. et al. Métodos de pesquisa nas relagées sociais. Sdo Paulo: E.P.U, 1974.

VOLPATO, G. L. Método légico para redacao cientifica. Botucatu: Best Writing, 2011.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2001.

3*Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, 1 e III).
330bservar artigo 34, VI, do ROD da Pés-graduagio do Ifes.
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Nome Componente ou Disciplina: Estatistica para Gestao Empresarial - Guilherme

Carga Horaria®: 30 horas Obrigatéria/Optativa
37 Obrigatoria

Objetivos (Novo)3®

Geral
Utilizar tecnologias para analisar, apresentar e interpretar dados, empregando métodos estatisticos,

para fundamentar decisdes no contexto da Gestdo Empresarial.

Especificos

Utilizar software estatistico para analise e apresentagao de dados;

Tragar estratégias para a coleta de dados;

Fazer o tratamento e a analise exploratéria dos dados coletados;

Escolher tipos de apresentagao tabular e grafica que sejam adequados aos dados;
Empregar calculos estatisticos para fazer inferéncias a partir de amostras;

Ajustar modelos de regressao para dados com correlagao linear;

Interpretar os resultados do ponto de vista da Estatistica.

Ementa

Introdugao a Estatistica para Gestao Empresarial. Apresentacido de dados. Tratamento e analise
exploratéria de dados. Fundamentos de probabilidade e inferéncia. Teste de hipoteses. Regressao
linear.

Conteudo

1 Introducgao a Estatistica para Gestao Empresarial

1.1 A Estatistica no contexto da Ciéncia de Dados

1.2 Nocgbes de Inteligéncia de Negdcio

1.3 Estatistica descritiva, probabilidade e inferéncia estatistica
1.4 Populagéo e amostra

1.5 Tipos de variaveis

1.6 Nogdes de amostragem e coleta de dados

1.7 Uso de software estatistico

2 Apresentacao de dados

2.1 Tabelas de frequéncia para uma variavel

2.2 Tabelas de dupla entrada

2.3 Grafico de linha para séries temporais

3%Distinguir carga horaria tedrica e pratica, se for o caso.
37Especificar se é obrigatdria ou optativa.
3%Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, I).
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2.4 Gréafico de barras

2.5 Gréfico de setores

2.6 Histograma

2.7 Boxplot

2.8 Diagrama de dispersao

3 Tratamento e analise exploratéria de dados

3.1 Tratamento de dados: duplicatas, ruido, valores faltantes
3.2 Medidas de tendéncia central: média aritmética, moda, mediana.
3.3 Medidas de dispersao: amplitude, desvio padrao, variancia.
3.4 Medidas de posicao: quartis e percentis.

3.5 Assimetria e curtose

3.6 Identificagdo e tratamento de valores extremos (outliers)
4 Fundamentos de probabilidade e inferéncia

4.1 Introdugao a probabilidade

4.2 Distribuicdo de probabilidade e variaveis aleatorias

4.3 Distribuicdo normal

4.4 Parametros, estimadores e estimativas

4.5 Distribuicbes amostrais

4.6 Estimacéo por intervalo

5 Teste de hipoteses

5.1 Introducao a formulagao de teste de hipoteses

5.2 Testes para a média populacional

5.3 Testes qui-quadrado

5.4 Comparacgao de duas médias

5.5 Testes para proporgao

5.6 Testes de normalidade

5.7 Introdugédo a Analise de Variancia (ANOVA)

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo — Ifes
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6 Regressao linear
6.1 Correlagao e causalidade
6.2 Regresséo linear simples

6.3 Regresséo linear multipla

Metodologia e Recursos Utilizados (Novo)?

As aulas serdao ministradas por meio de plataformas de webconferéncia, como o Google Meet, a
webconferéncia da RNP, o Skype, o Microsoft Teams, entre outros; e serdo adotadas, como estratégias
pedagodgicas, aulas expositivas e dialogadas com atividades praticas e tedricas, analise de documentos
cientificos (artigos, monografias, dissertagdes e teses), elaboracéo e apresentagéo de trabalhos.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem do Ifes (AVA) sera utilizado como plataforma para a
disponibilizagédo de textos de apoio, videoaulas, atividades (avaliativas ou nao), além de outros recursos
necessarios para o andamento do curso.

O Microsoft Excel, o LibreOffice Calc, o Planilhas do Google ou o software estatistico R poderao ser
utilizados durante as aulas.

Caso necessario, serao disponibilizados materiais adaptados para pessoas com deficiéncia, e o
intérprete de libras podera participar das aulas.

Avaliagao da Aprendizagem (Novo)®?

De acordo com o ROD da Pds-graduacao (art. 55 §1°), sera considerado aprovado o aluno que obtiver
uma nota igual ou superior a 60 pontos, numa escala de zero a 100, e frequéncia minima de 75%.

Para computo da frequéncia, o professor podera utilizar a presenga do aluno nos encontros sincronos
ou utilizar os relatérios de acesso do AVA.

Como instrumentos avaliativos, poderdo ser utilizadas atividades avaliativas, provas, trabalhos em
grupos, autoavaliagdo ou outras formas de avaliagdo qualitativa, dentre outros.

Caso necessario, as avaliagdes serdo disponibilizadas em formato acessivel, seguindo as orientagdes
do NAPNE no sentido de atender as necessidades especificas do aluno com deficiéncia, conforme Lei
13.146/2015.

Caso necessario, sera concedido um tempo adicional para a realizagao das atividades avaliativas para
o aluno com deficiéncia, mediante prévia solicitagdo e comprovagdo da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugao Ifes CS N° 34 e 55/2017.

Caso necessario, havera flexibilizagao na corregcédo de provas escritas realizadas por estudantes surdos,
valorizando o aspecto semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015, Portaria MEC
3.284/2003 e Resolugdes Ifes CS N°34 e 55/2017.

Bibliografia Basica*°

8Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°).
3Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, 1 e III).
“00bservar artigo 34, VI, do ROD da Pds-graduagao do Ifes.
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BUSSAB, Wilton de O.; MORETTIN, Pedro A. Estatistica Basica. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.

MAGALHAES, Marcos Nascimento; DE LIMA, Antonio Carlos Pedroso. Nogdes de Probabilidade e
Estatistica. 7.ed., 32 impressao revista. Sdo Paulo: EQUSP, 2015.

WICKHAM, Hadley; GROLEMUND, Garrett. R para Data Science. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019.

Bibliografia Complementar”

KNAFLIC, Cole Nussbaumer. Storytelling com Dados: Um Guia sobre Visualizagdo de Dados para
Profissionais de Negécios. 2. ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019.

HIPPERT, Henrique S. Projeto Sigma. 2021. Disponivel em https://projetosigma.org/introducao/0-
sumario/. Acesso em 15 jun. 2021.

HUFF, Darrell. Como Mentir com Estatistica. Rio de Janeiro: Intrinseca, 2019.

MAGALHAES, Marcos Nascimento; DE LIMA, Antonio Carlos Pedroso. Nogdes de Probabilidade e
Estatistica. 7.ed., 32 impressao revista. Sdo Paulo: EAUSP, 2015.

SHARDA, Ramesh. Business Intelligence e Analise de Dados para Gestdao do Negécio. 4. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2019.

Nome Componente ou Disciplina: Etica Empresarial - Weksley

Carga Horaria*': 15 horas Obrigatéria/Optativa
42 Obrigatoria

Objetivos (Novo)*?

Geral:
*Reconhecer questdes éticas que envolvem as organizagdes na contemporaneidade.

Especificos:

*Apreender diferentes conceitos de cultura.

*Reconhecer a complexidade que envolve o gerenciamento da cultura de uma organizagao.
*Apresentar conceitos de ética e moral.

*Construir um pensamento critico frente aos comportamentos considerados antiéticos.

Ementa

Cultura. Cultura organizacional. Etica. Moral.

Conteldo

CULTURA

v Conceitos de cultura
v" Transmissao da cultura: meios formais e informais
v" O processo de criagdo e de manutengéo da cultura

CULTURA ORGANIZACIONAL

v Conceitos de cultura organizacional
v' Os diferentes tipos de culturas organizacionais

“Distinguir carga horaria tedrica e pratica, se for o caso.
“2Especificar se é obrigatoria ou optativa.
3 Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, ).
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ETICA

v" Conceitos fundamentais de ética
v" Problemas éticos na gestdo contemporanea

MORAL
v Conceitos fundamentais de moralidade
v’ Etica e moral na cultura empresarial brasileira

Metodologia e Recursos Utilizados (Novo)®

v' Aulas expositivas e dialogadas.
v" Analise de casos.
v" Anélise de charges, filmes, videos e documentarios.
v’ Apresentagdo de seminarios.
v

Trabalhos e exercicios em sala de aula e extraclasse, individuais e em grupo.
Recursos: Datashow, quadro branco e pincel.

Avaliagdo da Aprendizagem (Novo)**

Critério de aprovagéao para frequéncia e aproveitamento de acordo com o ROD da Pés-graduagéo,
artigo 49 §1°: média igual ou superior a 60 pontos (em escala de 0 a 100 pontos) e no minimo 75% de
frequéncia.

NOTA 1 (10%):.........c.... Participacéo
NOTA 2 (30%):.......eeeee.. Analise de um caso
NOTA 3 (60%):.............. Trabalho Final

Previsdao de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne, para
atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia, conforme Lei N° 13.146/2015.

Havera um tempo adicional para realizagao das atividades/avaliagdo, conforme demanda apresentada
pelo aluno com deficiéncia, mediante prévia solicitagdo e comprovagado da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugao Ifes CS N° 34 e 55/2017.

Flexibilizagado de correcdo de provas escritas realizadas por estudantes surdos valorizando o aspecto
semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015, Portaria MEC 3.284/2003 e Resolucgdes Ifes
CS N°34 e 55/2017.

Bibliografia Basica*®

SROUR, R. H. Etica empresarial. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

Bibliografia Complementar”

VALLS, Alvaro L. M. O que é ética. Sdo Paulo: Editora Brasiliense, 1994.
ARANTES, E. E. Etica Empresarial. Curitiba: Rede E-Tec Brasil, 2012. Disponivel em:
<http://redeetec.mec.gov.br/images/stories/pdf/proeja/etica_rel interp.pdf>

Nome Componente ou Disciplina: Gestao Financeira e Orgamentaria - Osmar

8Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°).
“Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, I e III).
*Observar artigo 34, VI, do ROD da Pds-graduagao do Ifes.
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Carga Horaria*6: 30 horas Obrigatéria/Optativa
47 Obrigatoria

Objetivos (Novo)*®

Geral:
*Preparar especialistas com conhecimento, habilidade e competéncias fundamentais para a gestédo
financeira e orgamentaria das empresas.

Especificos:

*Apresentar os conceitos e técnicas da gestao financeira e orcamentaria das empresas;
*|dentificar as ferramentas de analises financeiras no contexto empresarial e profissional;
* Analise da situagao financeira e econdmica das empresas

* Evidenciar a importancia da gestao financeira de curto prazo.

Ementa

Introducdo a gestdo financeira: Nogdes de contabilidade, decisdes de aplicagdo e captagdo de
recursos; Gestado financeira dos valores circulantes: capital de giro, gestdo de caixa, gestdo de
valores a receber, gestdo de contas a pagar e gestdo de estoques; Estrutura de capital: Capital
préprio e terceiros e Alavancagem financeira; Analise das demonstragées financeiras: Analise
vertical e horizontal, indices; Orgamento empresarial.

Conteudo
v"Introducgéo a gestao financeira;
v' Gestao de caixa;
v' Gestdo das contas a receber e gestdo de contas a pagar;
v' Gestao de estoques
v' Gestdo do Capital de giro
v Estrutura de capital e Alavancagem financeira
v Indices financeiros e analise vertical e horizontal;
v" Orgamento empresarial e topicos avangados;
Metodologia e Recursos Utilizados (Novo)®
Metodologia:

Aulas expositivas e dialogadas, Apresentagéo de artigos, Resolugado de exercicios, Aula laboratério e
Simulagao de cenarios.
Recursos: Datashow, internet, quadro e pincel.

Avaliagdo da Aprendizagem (Novo)*°

Critério de aprovagéao para frequéncia e aproveitamento de acordo com o ROD da Pés-graduagéo,
artigo 49 §1°: média igual ou superior a 60 pontos (em escala de 0 a 100 pontos) e no minimo 75% de
frequéncia.

Nota 1 (40%): ..veveeeiiiiiiiiiiieeee Exercicios intraclasse e extraclasse/ Simula¢des
Nota 2 (30%): «eeeeeeeeeiieeeeeene. Apresentacéao de artigos
Nota 3 (30%): ..veeeeeiiiieeeiiiiieeees Prova escrita

Previsdo de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne, para
atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia, conforme Lei N° 13.146/2015.

4Distinguir carga horaria tedrica e pratica, se for o caso.
4TEspecificar se é obrigatoria ou optativa.
“Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, ).
8Em conformidade com a Resolu¢do CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°).
“Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, 1 e III).
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Havera um tempo adicional para realizagao das atividades/avaliagdo, conforme demanda apresentada
pelo aluno com deficiéncia, mediante prévia solicitagdo e comprovagado da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugao Ifes CS N° 34 e 55/2017.

Flexibilizagao de corregcéo de provas escritas realizadas por estudantes surdos valorizando o aspecto
semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015, Portaria MEC 3.284/2003 e Resolugdes Ifes
CS N°34 e 55/2017.

Bibliografia Basica®

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W; JAFFE, Jeffrey F. Administragao financeira, 2 ed.,
Sao Paulo: Atlas, 2009.
ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. 4 ed., Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar”

GITMAN, Laurence Jeffrey. Principios de administragao financeira. 10 ed., Sdo Paulo: Pearson
Addison Wesley, 2004.

Nome Componente ou Disciplina: Empreendedorismo e Inovagao - Reginaldo

Carga Horaria®':15 horas Obrigatoria/Optativa
52 Obrigatoria

Objetivos (Novo)°3

Geral:

Expor a importancia do empreendedorismo no ambiente de negdcios contemporaneo, bem como, os
principais elementos e habilidades profissionais necessarios para a identificagdo de oportunidades de
criagdo de valor com base na inovagao.

Especificos:

- reconhecer as caracteristicas do empreendedor;

- identificar barreiras ao empreendedorismo;

- conhecer novos negdcios e suas estruturas;

- relacionar processos de inovagao, gestdo do conhecimento e organizagbes de aprendizagem;
- conhecer estratégias e processos de inovagéo;

- envolver os alunos com a tematica dos Habitat's de inovacao;

- analisar comunidades de pratica de inovacgao.

Ementa

Perfil do empreendedor e suas motivagbes. Barreiras exdgenas e enddgenas ao empreendedorismo.
Ambientes organizacionais favoraveis ao empreendedor. Identificagdo de novos negdécios e sua
estruturagédo. Consideragdes sobre o plano de negdcio. Relagéo entre processos de inovagéo, gestao
do conhecimento e organizagées de aprendizagem. Estratégias de inovagdo das empresas e 0s
processos de inovagcdo. Habitat’'s de Inovagdo: Startups, Incubadoras e parques tecnolégicos.
Comunidades de pratica: agdes, atividades e modos de operagdes.

Conteudo

v" Perfil do empreendedor e suas motivagdes

S90bservar artigo 34, VI, do ROD da Pés-graduacio do Ifes.
SIDistinguir carga horaria tedrica e pratica, se for o caso.
S2Especificar se é obrigatdria ou optativa.
*Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, I).
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Barreiras exégenas e endégenas ao empreendedorismo

Ambientes organizacionais favoraveis ao empreendedor

Identificagdo de novos negdcios e sua estruturagéo

Consideragdes sobre o plano de negdcio

Relagao entre processos de inovagao, gestao do conhecimento e organizagdes de
aprendizagem

Estratégias de inovagao das empresas e 0s processos de inovagao.

Habitat’s de Inovagédo: Startups, Incubadoras e parques tecnoldgicos.
Comunidades de pratica: agbes, atividades e modos de operagoes.

NN N NN NN

Metodologia e Recursos Utilizados (Novo)?

Aula expositiva-dialogada; Aulas praticas no laboratério de informatica; Atividades praticas no Ambiente
Virtual de Aprendizagem; Simulagdes de cenarios.
Recursos: Datashow, quadro branco e pincel.

Avaliagdo da Aprendizagem (Novo)>*

Critério de aprovagao para frequéncia e aproveitamento de acordo com o ROD da Pds-graduagéo,
artigo 49 §1°: média igual ou superior a 60 pontos (em escala de 0 a 100 pontos) e no minimo 75% de
frequéncia.

NOTA 1 (10%):.........c.... Participacéo
NOTA 2 (30%):.......oeee... Analise de casos
NOTA 3 (60%):.............. Trabalho Final

Previsdao de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne, para
atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia, conforme Lei N° 13.146/2015.

Havera um tempo adicional para realizagao das atividades/avaliagdo, conforme demanda apresentada
pelo aluno com deficiéncia, mediante prévia solicitagdo e comprovagado da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugao Ifes CS N° 34 e 55/2017.

Flexibilizagao de corregao de provas escritas realizadas por estudantes surdos valorizando o aspecto
semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015, Portaria MEC 3.284/2003 e Resolugdes Ifes
CS N°34 e 55/2017.

Bibliografia Basica®®

BARON, Robert; SHANE Scott.A. Empreendedorismo: uma Visdo de Processo. Sdo Paulo: Thomson
Learning, 2014.

BESSANT, John et al. Inovagao e Empreendedorismo. Sdo Paulo, Bookman, 2009.

PROENCA, A. et al. Gestao da inovagao e competitividade no Brasil: da teoria para a pratica. Porto
Alegre: Bookman Editora, 2015.

Bibliografia Complementar7

DORNELAS, José. Empreendedorismo — Transformando ldeias em Negdécios. Rio de Janeiro
Campus, 2014.

SILVA, R. S et al. Empreendedorismo social. S0 Paulo: Grupo A, 2019. 9788533500204.

REIS, Erik. A startup enxuta: como os empreendedores atuais utilizam a inovagéo continua para criar
empresas extremamente bem-sucedidas. Sdo Paulo: Lua de Papel, 2012. Acesso: °* http://s-

8Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°).
S*Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, 1 e III).
33Qbservar artigo 34, VI, do ROD da Pés-graduagio do Ifes.
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inova.ucdb.br/wpcontent/uploads/biblioteca/a-startup-enxutaeric-ries-livro-completo.pdf

Nome Componente ou Disciplina: TFC — Trabalho final de curso

Carga Horaria®®: 60 horas Obrigatéria/Optativa
57 Obrigatoria

Objetivos (Novo)®®

Orientar e acompanhar os alunos na elaboragdo do TFC por meio de artigo cientifico, conform
disciplinas estudadas no curso.

Ementa

Plataformas de pesquisas de trabalhos cientificos, Livros relacionados ao tema da pesquisa,
Apresentacao de trabalhos cientificos.

Conteldo

v' Pesquisas de trabalhos cientificos
v Elaboragao de artigo cientifico
v' Apresentagdo de artigo cientifico

Metodologia e Recursos Utilizados (Novo)®

Leitura de artigos cientificos, monografias e dissertagdes; Execugéo e elaboragdo do TFC na forma de
artigo cientifico.
Recursos: Datashow, internet, livros e artigos cientificos.

Avaliagao da Aprendizagem (Novo)®?

Critério de aprovagao para frequéncia e aproveitamento de acordo com o ROD da Pds-graduagao,
artigo 49 §1°: média igual ou superior a 60 pontos (em escala de 0 a 100 pontos) e no minimo 75% de
frequéncia.

v' Conclusédo e apresentacdo do Trabalho de Conclusao Final (TFC).

Previsdao de disponibilidade de provas em formatos acessiveis, com o apoio do Napne, para
atendimento as necessidades especificas do candidato com deficiéncia, conforme Lei N° 13.146/2015.

Havera um tempo adicional para realizagdo das atividades/avaliagdo, conforme demanda apresentada
pelo aluno com deficiéncia, mediante prévia solicitagdo e comprovagado da necessidade, conforme Lei
13.146/2015 e Resolugao Ifes CS N° 34 e 55/2017.

Flexibilizagado de corregdo de provas escritas realizadas por estudantes surdos valorizando o aspecto
semantico, conforme Decreto 5626/2005, Lei 13.146/2015, Portaria MEC 3.284/2003 e Resolugdes Ifes
CS N°34 e 55/2017.

Bibliografia Basica®

MARION, J. C. Contabilidade basica. Sao Paulo: Atlas, 2003.

*Distinguir carga horaria tedrica e pratica, se for o caso.
STEspecificar se é obrigatdria ou optativa.
8Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, I).
8Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°).
Em conformidade com a Resolugdo CNE/CES 01/2018 (Artigo 7°, 1 e III).
%90bservar artigo 34, VI, do ROD da Pés-graduagio do Ifes.
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MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 9 ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

Bibliografia Complementar”

MAHER, M. Contabilidade de Custos: Criando valor para a administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2001.

5. Trabalho Final de Curso

O trabalho de conclusdo de curso consistira em artigo cientifico com foco nos conteudos abordados
durante o curso. A escolha do tema ficara a critério do aluno, que podera consultar o seu orientador.

O formato da banca examinadora na apresentagdo do TFC serd composta por 03 (trés)
membros:

. Professor orientador;
. Professores do curso;
. Convidado (o convidado podera ser outro professor, profissional da area, representante da

empresa tema do trabalho ou representante da comunidade).
A banca examinadora avaliara o TFC por meio de formulario de avaliagdo proprio.

A defini¢do de elaboragdo de apresentacdo do TFC acontecera mediante avaliacdo antecipada da
comissdo de TFC e do corpo docente do curso, onde os professores orientadores deverdo realizar no
minimo 5 (cinco) reunides presenciais durante o decorrer do curso com seus orientandos.

O nao comparecimento em no minimo, 75% das reunides de orientacao acarretara a retengdo do aluno, ou
qual devera desenvolver seu trabalho em um segundo momento, conforme regaras determinadas pelo
instituto.

O professor orientador determinard, em conjunto com a coordena¢do do curso, dia ¢ horario da semana
que ficard a disposicdo dos alunos para as orientagdes, indicando-lhes literatura e outras fontes de
pesquisa.

O artigo cientifico devera respeitar as normas contidas na publicacdo: INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESPIRITO SANTO. Normas para apresenta¢do de

trabalhos académicos e cientificos: documento impresso e ou digital. 5. ed. rev. e ampl. — Vitoria: IFES,
2012. 76 p.

(ALTERACAO ITEM G, CONFORME RELATORIO DA PARECERISTA)

6. Certificacao

Ap6s aprovacao de todos os componentes curriculares, o aluno fard jus ao certificado de Pos-Graduagao
Lato Sensu em Gestdo Empresarial, com o titulo de Especialista em Gestao Empresarial, chancelado pelo
Ifes — Campus Linhares de acordo com a Resolugdo CNE/CES 1/2018.

(ALTERACAO ITEM E e F, CONFORME RELATORIO DA PARECERISTA)
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7. Indicadores de desempenho

Para a quarta turma do curso de Pos-graduagdo Lato Sensu em Gestdo Empresarial sera realizado as
seguintes projecdes, que permitirdo avaliar de forma quantitativa os resultados alcancados:

o lindice médio de evasdo: 25 %;

e Producio cientifica: pelo menos 85% dos alunos ingressantes com apresentacdo de artigo
cientifico atendendo os critérios de avaliacdo do curso.

e Média de desempenho dos alunos: 70% de aproveitamento na média, englobando os
componentes curriculares e o TFC.

e Grau de aceitacdo dos egressos: 70%

indice médio de evasio: Considera-se como Indice médio de evasdo, o aluno que frequentou o curso,
mas, por motivos justificados ou ndo, em algum momento antes do prazo final, desistiu do curso.
Producdo cientifica: considera o componente curricular artigo cientifico, na qual pelo menos 85% dos
alunos apresente o artigo cientifico como requisito parcial para conclusdo do curso (quantidade de alunos
do componente curricular x 85%)

Média de desempenho dos alunos: nota média de 70% considerando todos os alunos concludentes do
curso (quantidade de alunos concludentes x 70%).

Grau de aceitacao dos egressos: aceitagdo dos egressos no mercado de trabalho relacionado ao curso por
meio de pesquisa junto aos alunos concludentes.

(ALTERACAO ITEM H, CONFORME RELATORIO DA PARECERISTA)
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